
R&D Investment Net Sales Employees R&D/Net Sales Ratio Operating Profit R&D per Employee Market Capitalisation

No Company 2006 Change 06/05 CAGR 3yrs 2006 Change 06/05 CAGR 3yrs 2006 Change 06/05 CAGR 3yrs 2006 2006 2006 2006

€m % % €m % % # % % % % of Net Sales €K €m

Austria 908,18 8,3 4,2 29.178 18,5 14,9 95.520 14,4 6,5 3,1 9,5 28.222

1 Siemens **   578,40 7,1 2,2 2.485 -0,6 7,3 7.942 -0,4 -0,1 23,3 -29,0 72,8
2 Voest-Alpine 66,00 7,3 8,6 7.291 11,9 16,2 24.762 1,7 1,6 0,9 13,7 2,7 9.678
3 Borealis 45,00 9,8 1,5 5.742 19,3 16,1 4.602 1,3 -2,9 0,8 8,0 9,8
4 Telekom Austria 43,69 1,5 0,7 4.760 8,7 6,2 15.493 7,6 1,9 0,9 16,2 2,8 8.567
5 Andritz 35,42 30,5 11,6 2.710 55,3 30,3 10.215 71,9 30,5 1,3 5,9 3,5 2.491
6 Austriamicrosystems 34,38 21,9 5,9 196 10,1 13,5 983 14,8 6,8 17,5 14,6 35,0 438
7 Zumtobel 30,87 -2,0 2,4 1.244 5,0 2,9 7.359 3,5 -1,3 2,5 9,6 4,2 1.251
8 Intercell 29,05 10,3 29,7 23 176,9 232,5 169 17,4 12,1 123,9 -72,8 171,9 1.043
9 A-Tec Industries 24,45 1.637 51,0 9.344 29,4 1,5 4,7 2,6 924

10 Bohler-Uddeholm 20,92 10,1 10,8 3.090 18,5 27,2 14.651 10,9 13,0 0,7 11,9 1,4 3.830

Belgium 1.873,68 131,9 17,2 82.128 8,3 4,0 226.121 3,3 -2,1 2,3 8,3 131.259

1 UCB 615,00 20,4 31,6 2.523 -0,4 -5,3 8.477 -0,6 -11,2 24,4 17,8 72,5 7.778
2 Solvay 574,00 20,3 11,0 9.401 3,8 7,5 29.258 1,8 -1,0 6,1 9,9 19,6 9.173
3 Agfa-Gevaert 202,00 0,0 -4,6 3.401 2,8 -6,9 14.162 -3,8 -8,7 5,9 -0,1 14,3 2.145
4 Umicore 102,70 3,7 34,7 8.815 23,5 23,5 10.562 6,5 3,1 1,2 3,2 9,7 4.376
5 KBC 78,00 178,6 12.556 9,2 50.189 -2,8 0,6 31,4 1,6 34.249
6 Barco 75,42 2,9 2,7 751 5,4 6,1 4.206 -2,7 1,5 10,0 5,8 17,9 877
7 Dexia 71,00 47,9 7.012 17,3 10,8 21.490 8,0 2,7 1,0 48,6 3,3 23.946
8 Fortis 65,00 3.150,0 29.559 3,4 -0,9 56.886 4,9 -5,2 0,2 18,4 1,1 36.374
9 Bekaert 49,56 10,2 11,2 2.010 5,0 3,8 12.728 15,5 4,3 2,5 7,1 3,9 1.949

10 Belgacom 41,00 -6,8 -13,3 6.100 13,3 4,3 18.163 10,8 1,2 0,7 21,8 2,3 10.392

Bulgaria 0,21 37,4 48 36,1 24,5 670 27,4 0,4 0,3 115

Orgachim 0,21 37,4 48 36,1 24,5 670 27,4 0,4 5,8 0,3 115

Czech Republic 227,63 10,6 33,6 22.139 13,7 27,4 98.377 5,4 7,7 1,0 2,3 39.002

1 Skoda Auto ** 170,83 -13,2 -1,0 7.399 8,7 11,9 27.639 4,4 9,1 2,3 7,1 6,2
2 Komercni banka 28,12 2,4 250,3 956 7,3 5,3 8.266 7,2 -3,8 2,9 44,9 3,4 5.567
3 Cez 12,24 44,6 5.798 27,6 23,5 31.161 4,2 19,9 0,2 23,9 0,4 23.963
4 AERO Vodochody   5,20 -56,0 -30,9 107 21,6 -20,2 1.652 2,1 -9,1 4,9 -28,6 3,1
5 Trinecke Zelezarny   4,57 4,7 62,8 1.275 6,0 16,6 9.082 -1,9 3,4 0,4 10,0 0,5
6 Unipetrol ** 4,41 950,2 49,7 3.438 16,9 80,8 6.918 0,6 -3,1 0,1 3,5 0,6 1.873
7 Spolek Pro Chemickou a hutni vyrobu 0,98 9,8 -0,4 157 19,9 429,0 1.177 -2,2 1,9 0,6 2,7 0,8 38
8 Telefonica O2 Czech Republic ** 0,64 183,9 16,3 2.227 0,4 6,0 9.816 22,4 -9,7 0,0 18,0 0,1 7.561
9 Deza   0,36 261 1.063 0,1 7,0 0,3

10 Vitkovice Steel **   0,28 521 1.603 0,1 18,4 0,2

Denmark 1.845,96 19,4 13,8 25.726 7,7 10,1 112.580 4,9 5,6 7,2 16,4 56.466

1 Novo Nordisk 847,26 24,2 14,6 5.197 14,8 13,4 22.590 6,8 7,1 16,3 22,9 37,5 22.487
2 Lundbeck 262,62 12,9 2,3 1.237 1,7 -2,5 5.111 1,8 -0,7 21,2 18,4 51,4 3.618
3 Novozymes 118,32 11,2 5,6 912 8,3 5,4 4.272 6,2 3,9 13,0 19,6 27,7 4.785
4 Danisco 117,24 -7,3 20,0 2.731 -2,6 7,5 10.423 -2,0 7,3 4,3 9,9 11,2 2.771
5 Danfoss 99,13 14,4 8,5 2.670 21,2 8,8 20.008 9,6 4,6 3,7 7,3 5,0
6 Grundfos   91,19 15,3 13,6 2.063 14,6 11,3 14.228 8,5 6,8 4,4 9,8 6,4
7 TDC 91,09 66,4 6.362 -0,5 -1,9 19.580 -2,4 -3,2 1,4 14,9 4,7 7.323
8 Vestas Wind Systems 88,60 2,7 47,2 3.854 7,6 32,6 11.334 10,0 21,0 2,3 4,8 7,8 9.295
9 Genmab 68,83 16,2 14,0 18 37,6 25,7 237 11,3 6,0 378,5 -348,4 290,4 2.013

10 William Demant 61,68 20,2 16,0 682 7,8 9,5 4.797 1,4 3,9 9,0 25,0 12,9 4.174

Estonia 13,14 55,0 42,7 1.669 25,9 51,1 18.168 10,7 6,1 0,8 0,7 1.420

1 Hansabank ** 3,40 112,5 89,5 713 36,0 25,6 7.959 18,8 11,2 0,5 49,0 0,4
2 Sampo Pank (now part of Danske Bank, Denma 2,68 -4,6 22,2 49 50,2 30,7 575 2,9 7,5 5,4 43,1 4,7
3 Seb Eesti Uhispank ** 2,56 7,5 145 36,7 1.500 3,4 1,8 61,1 1,7
4 Norma ** 2,07 -10,2 18,1 67 7,4 1,6 912 -0,3 1,1 3,1 8,7 2,3 67
5 Port of Tallinn 1,07 143,5 29,4 75 4,1 7,0 566 -7,1 -6,9 1,4 47,6 1,9
6 Harju Elekter 0,52 43,4 14,8 40 21,0 22,0 439 6,6 13,2 1,3 7,5 1,2 58
7 Rakvere Lihakombinaat ** 0,30 -22,1 -26,3 95 16,9 6,5 1.217 -1,5 -1,3 0,3 8,2 0,2
8 Kalev 0,28 -2,4 29,6 59 4,1 14,0 879 11,7 7,3 0,5 6,0 0,3 28
9 Baltika 0,25 740,0 57 32,1 21,9 1.915 14,1 3,8 0,4 10,0 0,1 133

10 Eesti Telekom ** 0,01 369 12,0 166,3 2.206 1,4 -3,1 0,0 27,9 0,0 1.134

Finland 4.350,70 4,5 -1,5 74.629 17,3 8,6 212.806 9,0 2,6 5,8 20,4 126.127

1 Nokia 3.712,00 2,3 -2,3 41.121 20,3 11,8 65.324 14,8 8,2 9,0 13,4 56,8 91.788
2 Metso 102,00 15,9 -6,8 4.955 16,7 5,2 23.364 4,3 -5,2 2,1 8,7 4,4 6.714
3 Wartsila 84,80 21,0 6,5 3.190 20,9 10,6 13.264 10,1 2,6 2,7 13,8 6,4 4.362
4 Stora Enso 81,70 -7,2 -2,7 14.594 10,7 6,2 45.631 -1,2 1,0 0,6 3,5 1,8 10.660
5 Orion ! 78,60 622 3.069 12,6 26,0 25,6 2.518
6 TietoEnator 72,50 24,4 1.782 6,0 9,0 14.414 1,3 6,8 4,1 7,1 5,0 1.352
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7 Patria 59,00 24,0 29,9 448 41,2 20,0 2.447 32,4 6,4 13,2 5,3 24,1
8 Amer Sports 58,50 48,5 24,0 1.793 31,5 17,5 6.786 36,6 18,4 3,3 6,7 8,6 1.261
9 Kemira 51,30 19,0 2,5 2.523 26,5 -2,7 9.186 19,0 -4,5 2,0 6,7 5,6 2.083

10 Kone 50,30 18,8 -17,1 3.601 0,0 -12,3 29.321 7,6 -5,3 1,4 10,0 1,7 5.389

France 14.899,50 6,6 19,5 382.475 6,3 9,1 1.177.008 5,3 5,3 3,9 12,7 437.630

1 Sanofi-Aventis 4.404,00 8,9 49,6 28.373 3,9 52,2 100.289 3,2 44,7 15,5 16,7 43,9 83.841
2 Renault 2.400,00 6,0 11,4 40.543 0,3 2,6 134.236 6,0 0,7 5,9 7,6 17,9 29.631
3 Peugeot (PSA) 2.175,00 1,1 1,2 56.594 0,6 1,4 211.750 1,6 1,9 3,8 0,4 10,3 14.872
4 Alcatel-Lucent 1.988,00 10,9 7,7 14.381 9,5 4,7 89.370 54,9 13,9 13,8 -0,9 22,2 19.334
5 France Telecom 856,00 19,6 21,4 52.524 7,1 4,4 189.028 -3,8 -5,2 1,6 13,8 4,5 58.867
6 Valeo 789,00 1,3 11,8 9.970 0,4 2,6 69.663 -1,0 0,7 7,9 2,5 11,3 2.886
7 Schneider 595,00 9,8 6,4 13.730 17,6 16,1 100.078 12,9 10,4 4,3 14,3 5,9 25.322
8 Michelin 591,00 4,6 -6,0 16.384 5,1 2,2 126.673 -0,5 -0,1 3,6 6,5 4,7 13.724
9 TOTAL 569,00 -15,8 -5,2 134.186 9,4 8,6 95.070 -15,8 -5,0 0,4 20,1 6,0 134.239

10 L'Oreal 532,50 7,3 3,5 15.790 8,7 4,0 60.851 16,1 6,4 3,4 15,6 8,8 54.914

Germany 28.916,42 6,0 2,5 550.599 9,6 6,5 1.805.244 1,4 1,6 5,3 16,0 388.306

1 DaimlerChrysler 5.234,00 -7,3 -2,1 152.809 2,0 3,9 365.753 -5,4 -0,4 3,4 3,3 14,3 66.758
2 Siemens   5.024,00 -2,5 -3,0 87.325 15,7 5,6 472.500 7,5 4,1 5,8 4,1 10,6 85.327
3 Volkswagen 4.240,00 4,0 0,8 105.466 10,7 6,1 308.439 -4,8 -0,7 4,0 2,1 13,7 53.979
4 Robert Bosch 3.398,00 15,9 8,6 43.684 4,0 6,3 257.754 2,7 4,0 7,8 5,3 13,2
5 BMW 3.208,00 3,0 7,8 48.999 5,0 5,7 97.206 -6,1 -1,6 6,5 8,6 33,0 29.492
6 Bayer 2.457,00 30,3 0,6 31.801 16,1 3,6 96.594 3,7 -6,5 7,7 9,0 25,4 45.042
7 Boehringer Ingelheim   1.574,00 15,7 10,2 10.574 10,9 12,7 38.428 2,7 4,2 14,9 20,4 41,0
8 BASF 1.301,30 19,8 5,6 52.610 23,1 16,4 89.451 10,4 0,9 2,5 12,8 14,5 47.165
9 SAP   1.298,12 19,2 9,2 9.402 10,5 10,2 38.053 10,1 9,4 13,8 27,2 34,1 51.988

10 Infineon Technologies   1.182,00 -4,9 3,0 7.929 17,3 8,8 41.066 13,6 9,2 14,9 -2,7 28,8 8.555

Greece 33,50 20,3 23,3 2.698 17,2 10,3 15.974 7,1 13,1 1,2 1,8 4.651

1 Intralot 9,19 128,5 45,8 791 51,3 35,2 3.453 27,4 38,5 1,2 27,6 2,7 2.081
2 Lavipharm 5,31 -30,2 27,7 230 -1,3 -10,8 673 2,3 6,7 7,9 196
3 ALTEC 5,25 -25,4 15,1 195 8,8 -8,7 1.088 8,7 4,2 2,7 6,6 4,8 217
4 Forthnet 2,55 29,1 98 6,6 2,6 -19,7 400
5 Frigoglass 2,49 -33,0 10,5 412 5,6 9,6 4.394 -0,7 -4,8 0,6 15,3 0,6 833
6 MJ Maillis 2,36 52,4 8,8 371 2,7 7,9 0,6 3,1 206
7 Intracom 2,02 -76,1 -66,6 524 -2,1 -6,5 5.775 1,3 0,4 -9,2 0,4 623
8 Unisystems Information Systems 1,94 -35,1 26,5 52 18,2 5,3 308 2,3 3,7 6,6 6,3 83
9 Marac Electronics 1,21 -26,6 87,4 15 54,4 10,5 141 -14,0 -1,6 8,0 -1,7 8,5 12

10 Hitech SNT 1,18 -58,6 3,9 10 -7,5 16,9 142 14,5 34,8 11,6 -42,1 8,3

Hungary 98,80 23,5 16,5 3.267 18,9 16,1 19.413 2,6 2,5 3,0 5,1 4.421

1 Gedeon Richter 57,62 14,8 15,3 830 21,5 12,8 8.501 5,2 15,9 6,9 24,2 6,8 2.716
2 Egis Pharmaceuticals 28,85 24,6 13,7 441 17,9 11,3 3.216 18,4 -11,9 6,5 15,5 9,0 693
3 Graphisoft 6,36 26,0 16,4 33 19,7 6,6 245 -5,8 -4,1 19,2 0,5 25,9 64
4 Raba Jarmulpari 3,03 181,0 81,6 200 6,3 16,8 2.899 -7,7 -8,5 1,5 -0,2 1,0 121
5 TVK 2,24 16,0 1.228 23,6 27,1 1.426 -7,7 -12,0 0,2 6,9 1,6 758
6 Synergon Information Systems 0,40 86 11,4 3,3 547 -1,6 0,2 0,5 -4,3 0,7 69
7 Demasz ** 0,21 22,6 352 10,9 1.904 -6,0 0,1 8,3 0,1
8 Antenna Hungaria **   0,09 -41,5 97 2,3 -0,5 675 -7,4 -15,8 0,1 6,3 0,1

Ireland 447,55 3,7 6,6 17.804 11,6 14,4 63.540 -1,1 2,0 2,5 7,0 31.032

1 Elan 170,32 -3,9 -4,1 377 16,4 -13,3 1.731 -5,7 -13,6 45,2 -58,7 98,4 6.671
2 Kerry 139,02 11,4 16,3 4.646 4,9 7,9 23.289 0,1 7,3 3,0 6,8 6,0 3.255
3 Bank of Ireland 82,00 -8,9 6.389 21,3 29,0 15.952 -1,5 -3,2 1,3 25,0 5,1 13.824
4 IONA Technologies   12,09 0,6 -16,4 59 16,5 1,6 351 2,9 -0,2 20,5 3,3 34,5 99
5 Trinity Biotech 9,52 14,3 34,1 90 20,4 21,8 794 12,9 8,4 10,6 1,6 12,0 92
6 Glanbia 8,34 6,8 21,1 1.853 1,3 -3,2 3.926 2,3 -8,1 0,5 3,6 2,1 1.171
7 Kingspan 7,75 21,1 16,1 1.461 17,5 23,1 5.090 14,7 17,0 0,5 13,3 1,5 3.039
8 Greencore 7,02 -7,8 -1,7 1.352 -4,5 -2,8 8.434 -16,5 -9,1 0,5 7,5 0,8 950
9 IAWS 5,90 23,4 42,1 1.557 10,6 8,2 3.794 2,4 13,7 0,4 8,3 1,6 1.872

10 Datalex 5,59 184,9 30,4 20 -6,2 -2,9 179 -11,8 -11,2 27,7 0,6 31,2 59

Italy 4.124,07 1,5 12,2 210.729 9,8 10,7 525.502 3,4 -0,8 2,0 7,8 260.280

1 Finmeccanica 1.869,00 7,0 15,1 11.624 4,1 15,7 56.653 7,2 8,0 16,1 6,8 33,0 9.256
2 Fiat 1.184,00 -10,2 50.935 11,2 173.726 2,1 2,3 2,8 6,8 24.730
3 Eni 222,00 9,9 -2,3 86.105 16,8 18,7 72.915 2,3 -1,6 0,3 23,2 3,0 103.292
4 Pirelli 171,00 -1,7 -5,7 4.841 -23,6 -10,1 28.617 20,6 -7,8 3,5 -29,0 6,0 4.397
5 Banca Intesa (now Intesa-Sanpaolo) 150,00 6,4 9.714 5,0 -0,5 56.553 -3,7 -3,2 1,5 39,9 2,7 74.057
6 Telecom Italia 133,00 -26,1 -1,5 31.396 0,3 0,6 77.614 0,3 -6,8 0,4 23,2 1,7 39.504
7 Sanpaolo IMI (now part of Intesa-Sanpaolo) 132,00 26,9 12.599 -0,4 17,9 46.199 6,4 1,9 1,0 24,4 2,9
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8 FastWeb 97,54 3,3 36,5 1.260 30,2 33,5 3.364 29,9 31,8 7,7 -7,8 29,0 3.047
9 Italtel 89,81 33,0 3,6 546 0,0 -2,6 2.414 3,7 -3,3 16,4 10,0 37,2

10 IMMSI 75,72 -11,7 25,9 1.709 10,4 133,8 7.447 4,5 16,6 4,4 4,4 10,2 1.997

Latvia 5,66 3.290,4 66,8 458 11,0 12,0 8.024 1,4 -2,3 1,2 0,7 77

1 Grindeks 3,48 80,7 108,7 60 30,0 30,7 683 29,6 5,8 19,5 5,1 11
2 SAF Tehnika 1,91 9.460,0 19 19,8 39,5 136 9,7 21,9 10,1 13,0 14,1 17
3 Olainfarm   0,15 70,1 24 28,6 1.080 13,8 0,6 9,6 0,1 46
4 Latvijas Juras Medicinas Centrs 0,08 6 1,4 4,9 3
5 Latvenergo 0,04 16,2 349 6,2 8,3 6.125 -4,1 -2,8 0,0 11,8 0,0

Lithuania 4,67 3,5 109,2 60 30,4 30,5 7.756 -5,6 4,0 7,8 0,6 3.306

1 Mazeikiu nafta ** 3,68 3.383 11,4 -5,6 3.495 -12,3 0,1 1,4 1,1 2.134
2 Lietuvos Energija 0,49 14,9 281 4,0 -4,0 1.140 0,0 -3,5 0,2 2,2 0,4 1.078
3 Snaige 0,48 -10,0 102 -4,6 2.231 -2,7 0,5 -2,9 0,2 61
4 Grigiskes 0,02 46,7 35 14,5 890 6,6 0,1 7,0 0,0 33

Luxembourg 370,35 39,8 34,4 20.952 49,9 19,2 164.015 8,8 4,1 1,8 2,3 69.762

1 Arcelor ** 147,00 6,5 1,2 40.611 24,5 16,1 103.935 6,4 1,5 0,4 11,9 1,4 38.590
2 Basell AF SCA 105,00 60,7 10.495 110,9 6.679 0,2 1,0 6,7 15,7
3 Nycomed 60,73 97,5 22,6 870 71,3 11,0 3.821 17,5 10,5 7,0 5,3 15,9
4 Tenaris 35,57 35,2 97,4 6.242 22,2 37,3 21.751 22,9 14,8 0,6 35,1 1,6 21.223
5 Oriflame Cosmetics 10,22 12,9 17,9 918 19,9 12,1 5.610 13,1 10,3 1,1 13,8 1,8 2.148
6 Espirito Santo Financial 5,82 -34,1 2.427 -7,3 -0,6 11.535 11,1 4,4 0,2 23,1 0,5 3.532
7 Kredietbank SA Luxembourgeoise ** 3,00 50,0 733 -2,5 1,6 3.268 -12,0 -5,3 0,4 29,4 0,9
8 Acergy   2,35 82,4 27,9 1.661 28,4 13,9 7.000 0,1 11,7 0,3 3.765
9 Foyer 0,66 -73,8 10,2 379 -8,6 -4,5 416 -1,4 2,4 0,2 21,0 1,6 504

Malta 39,95 -1,7 34,4 20.952 49,9 19,2 2.642 2,8 3,1 0,2 15,1 0

1 Robin Hood ** 35,14 -2,4 141 20,9 665 25,9 25,0 -14,3 52,8
2 Actavis ** 1,89 49 420 3,9 38,0 4,5
3 Methode Electronics Malta ** 1,85 48 8,7 541 -13,7 3,9 17,2 3,4
4 Hetronic Malta 0,57 39,6 -17,7 16 -2,6 4,8 135 1,5 26,3 3,6 8,8 4,2
5 Francis Busuttil 0,21 11,3 8,7 55 0,5 6,7 357 -3,0 1,3 0,4 19,6 0,6
6 Seifert mtm Systems Malta 0,14 3,0 5,1 13 23,5 24,9 188 17,5 11,9 1,0 2,9 0,7
7 Medelec Switchgear 0,07 -58,9 35,7 55 26,7 33,8 126 -5,3 2,2 0,1 16,9 0,5
8 Consolidated Biscuit 0,04 33,3 10,1 5 -18,6 137 -3,5 0,9 130,2 0,3
9 Dold Industrial Automation ** 0,04 14,3 64,4 4 -2,8 2,8 73 -3,9 -1,3 1,1 28,1 0,5

Poland 36,84 23.914,8 -3,5 5.304 3,0 1,8 78.417 2,7 -2,3 0,7 0,4 26.281

1 BRE Bank 14,67 440 22,9 20,2 5159 20,1 22,2 3,3 27,2 2,8 3876
2 Telekomunikacja Polska 13,84 -3,6 -3,5 4864 1,5 0,6 32909 -2,1 -9,6 0,3 18 0,4 8305
3 Netia 4,61 115050 -16,6 225 -5,1 7,6 2 -43,5 443
4 KGHM Polska Miedz 1,99 -52,9 -11,2 3359 42,5 31,9 26929 1,4 0,7 0,1 31 0,1 6125
5 Bank BPH ** 0,9 -73,1 919 14,1 10,9 10279 3,9 0,4 0,1 46,4 0,1 7000
6 Elektrobudowa 0,38 59,7 124 37,4 1301 9,9 0,3 4,9 0,3 275
7 Elzab 0,35 33,5 14,3 17 -6 -14,5 244 -2,4 4,3 2,1 12,4 1,4 20
8 Rafako 0,1 -38,9 100 34,8 1596 -0,3 0,1 2,4 0,1 237

Portugal 15,27 31,7 258,7 19.792 -1,2 7,9 76.004 4,6 6,9 0,1 0,2 21.069

1 Banco Espirito Santo ** 5,82 -18,6 1683 10 8804 3,3 0,3 33,3 0,7 8383
2 SIBS   4,06 104 323 3,9 4,1 12,6
3 SEMAPA 2,41 18,8 371,7 1547 1,1 4202 -2,3 27,9 0,2 12,2 0,6 1498
4 Reditus 1,75 25 28,3 476 -0,2 6,9 5,9 3,7 42
5 Novabase 0,57 340 34,1 262 15,2 26,8 1477 11,4 16,2 0,2 2,7 0,4 152
6 Jeronimo Martins 0,32 -25,1 -3,9 4407 15,1 8,8 33103 13,3 5,5 0 5 0 2788
7 Unicer 0,19 582,1 24,5 432 8,9 0,9 2230 -1,8 0,7 0 5,6 0,1
8 Ibersol 0,1 772,7 166 16,8 5155 4,1 0,1 10,7 0 219
9 Mota-Engil 0,04 680 -54,8 1308 -5,3 9,2 14357 -9,9 5,7 0 6,5 0 1266

10 Galp Energia 0,01 -98,9 -69,7 9858 -11,4 10 5877 -0,5 2,6 0 7 0 6721

Slovakia 4,36 3,6 19,9 825 4,9 9,9 27.197 -0,3 2,5 0,5 0,1 0

1 Gratex International   2,88 4,5 20 6,6 14,5 9,1
2 Trens   0,48 31 658 1,6 2,3 0,7
3 Way Industry   0,44 25 30 9,1 14,3 567 4,8 2,8 1,4 8,1 0,8
4 ZSR   0,4 -14,8 7,4 284 -3,5 -2,3 18118 -7,9 -6,4 0,1 62,2 0
5 Zeleziarne Podbrezova 0,11 -7,6 42,1 450 14,8 19,6 7725 94,8 23,3 0 10,5 0
6 Axa as   0,05 -61,8 10 73,1 129 -60,4 0,4 6,4 0,4

Slovenia 57,12 30,2 20,0 2.168 9,5 11,0 20.994 0,9 9,7 2,6 2,7 6.240

1 Krka 52,65 31,3 19,9 668 20,6 18,3 5759 10,2 9,2 7,9 22,6 9,1 4236



R&D Investment Net Sales Employees R&D/Net Sales Ratio Operating Profit R&D per Employee Market Capitalisation

No Company 2006 Change 06/05 CAGR 3yrs 2006 Change 06/05 CAGR 3yrs 2006 Change 06/05 CAGR 3yrs 2006 2006 2006 2006

€m % % €m % % # % % % % of Net Sales €K €m

2 Sava 3,47 7,5 169 -30,6 -9,1 2499 -18,4 41,8 2,1 13,7 1,4 1038
3 Intereuropa 0,8 69,5 220 6,3 5,3 2180 0 -2,8 0,4 2,3 0,4 384
4 Gorenje 0,2 -25,5 42,3 1111 9,5 10,7 10556 0,6 4,9 0 2,6 0 582

Spain 1.228,00 8,8 6,8 137.202 19,8 15,2 331.066 12,5 11,9 0,9 3,7 182.112

1 Telefonica 588 8,1 10,1 53171 40,4 23,3 227137 16,4 15 1,1 17,6 2,6 90613
2 Amadeus Global Travel (now Amadeus) ! 182,19 18,9 13,2 2411 17,2 9,1 6715 16,6 18 7,6 17,2 27,1
3 Indra Sistemas 96,44 12,3 9,9 1407 17 12,8 10611 39,9 18,4 6,9 11,3 9,1 3252
4 Repsol YPF 72 14,3 -18,7 51355 4 12,5 36994 5 6,5 0,1 11,3 1,9 33104
5 Industria de Turbo Propulsores   69,88 37,8 -13,5 439 16,5 2,7 2483 4,2 4,1 15,9 5,9 28,1
6 Almirall 55,51 -33,7 770 4,6 2975 0,1 7,2 14,6 18,7 2527
7 Zeltia 49,7 8,8 -1 76 5,8 1,1 644 8,8 3 65,2 -67,9 77,2 1664
8 SEAT **   42,16 -6,1 5545 5,2 0,1 11955 -6,7 -2,7 0,8 -5,9 3,5
9 ENDESA 39 -7,1 24,9 19637 12,2 6,5 26948 -1,3 0,4 0,2 26,3 1,4 43744

10 Gamesa 33,12 -7,3 -6,7 2391 5,4 15 4604 -43,8 -9,3 1,4 10,7 7,2 7208

Sweden 5.930,75 5,4 3,2 107.418 8,1 9,6 419.909 3,8 1,7 5,5 14,1 164.986

1 Ericsson 2976,09 4,8 -2,9 19702 17,1 14,7 64486 19 4,1 15,1 18,6 46,2 45084
2 Volvo 1249,06 6,7 12,8 28684 7,6 12,2 82300 1,4 4 4,4 7,7 15,2 28656
3 Scania 355,62 15,6 14,2 7839 10,1 11,6 31195 4,4 4,1 4,5 12,2 11,4 14505
4 Autoliv   301,51 3,1 9,2 4693 -0,3 5,3 41800 22,6 9,2 6,4 8,5 7,2 3376
5 TeliaSonera 276,05 -13,4 -0,7 10091 3,9 3,4 26969 -1,6 1 2,7 27,9 10,2 25657
6 Electrolux 203,02 -16,2 3,2 13391 -6,7 -0,9 55471 -20,2 -10,4 1,5 4,7 3,7 5424
7 Sandvik 201,47 18,1 2,7 8011 14,1 14 40672 4,2 3,1 2,5 16,5 5 17965
8 Atlas Copco 159,14 13,9 7,2 6788 16,1 11,1 24378 -7,2 -1,8 2,3 21,1 6,5 15382
9 SAAB 108,72 33,1 6,7 2334 9,1 6,9 12858 7,1 -0,7 4,7 7,2 8,5 1942

10 SKF 100,07 6,4 6,4 5885 7,7 8,7 39780 6,2 1,9 1,7 12,6 2,5 6995

The Netherlands 8.459,71 9,4 4,0 132.871 8,3 6,8 526.178 7,8 1,4 6,4 16,1 109.858

1 EADS 2869 21,2 9,4 39434 15,3 9,4 116805 3,2 2,3 7,3 0,3 24,6 18032
2 Philips Electronics 1948 -16,6 -9,4 30851 1,5 2 161030 16,9 3 6,3 3,6 12,1 33981
3 STMicroelectronics   1223,18 3,8 11,6 7460 10,8 10,8 51770 3,5 4,2 16,4 5,7 23,6 11737
4 AKZO Nobel 886 5,9 -0,2 13737 5,7 1,7 61900 0,8 -2,3 6,5 9,7 14,3 17797
5 ASML 383,98 16,7 10,2 3597 42,2 32,6 5320 5,2 0 10,7 25,6 72,2 10559
6 DSM 327 12,8 6,9 8380 2,3 11,5 21436 -6,1 1,5 3,9 8,3 15,3 7514
7 CNH Global **   278,31 24 12,3 9857 3,4 6,8 25300 -0,4 -1,9 2,8 8,1 11 8824
8 Oce 221,14 14,8 2 3110 16,2 3,9 23784 9,8 2,1 7,1 3,2 9,3 1414
9 Rabobank 178 109,4 9493 1,4 0,9 48076 0,4 -5,5 1,9 28,6 3,7

10 Fujitsu Siemens Computers   145,1 9,6 0,6 6952 4,6 9,5 10757 57,8 14,8 2,1 1 13,5

UK 15.884,31 13,7 9,7 454.361 4,8 11,4 866.429 -1,3 -0,6 3,5 18,3 613.969

1 GlaxoSmithKline 5130,88 10,2 7,4 34471 7,2 2,7 101802 2,3 -0,4 14,9 33,9 50,4 108534
2 AstraZeneca 2959 15,5 4,2 20077 10,5 12 66600 2,6 3,3 14,7 31 44,4 53569
3 BAE Systems 1852,28 -13,9 4,3 18305 11,9 13,7 79000 6,8 4,7 10,1 7,9 23,4 24158
4 BT 1660,82 53,9 49,6 30015 3,6 3 105200 2,1 0,7 5,5 12,6 15,8 37163
5 Unilever 906 -4,9 -5,2 40675 2,5 -1,6 189000 -10,8 -7,7 2,2 13,6 4,8 116259
6 Ford **   866,77 -15,2 -12,3 14066 -4,7 -3,6 26500 -4 -12,8 6,2 -5,5 32,7
7 Royal Dutch Shell 671,12 50,5 14,9 241789 3,9 16,5 108000 -0,9 -3,2 0,3 13,9 6,2 179331
8 Airbus **   660,47 29,7 8,4 2781 -9,4 4,6 10427 2,9 5,2 23,7 -19,2 63,3
9 Rolls-Royce 610,01 16,8 13,5 10621 8,4 8,2 37300 4,8 1,1 5,7 9,7 16,4 13410

10 Royal Bank of Scotland 566,96 16,1 41561 8,1 13,3 142600 -1,6 6,1 1,4 32,8 4 81545


